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Plano de Atividades 2019

Direcéo

A ANEME, ao longo de 2019, procurara continuar a desenvolver todo um conjunto de
atividades ligadas ao apoio direto aos associados através da prestacdo de servicos nas
areas juridico-laboral, técnica, fiscal, ambiente, feiras e internacionalizacéo.

Como forma de melhor enquadrar esse servico aos associados, continuaremos a
desenvolver todo um conjunto de novos projetos no ambito do SIAC Qualificacdo, nas
areas da Digitalizacdo, Economia 4.0, Economia Circular, Internacionalizacado e Ambiente.

Tentaremos também do ponto de vista estratégico apostar, fortemente, na procura de
novas formas de dar sustentabilidade as necessidades do setor em termos de
trabalhadores qualificados.

Um elemento nuclear para essa estratégia sera o apoio ao CENFIM — entidade nuclear
para a qualificacdo dos trabalhadores do setor.

Em simultaneo, continuaremos a desenvolver as atividades do GIP — Gabinete de
Insercéo Profissional, bem como da Plataforma Trabalhando, projeto desenvolvido em
conjunto com o Banco Santander.

Ainda no ambito da formacao profissional, e como forma de dar resposta as necessidades
das empresas instaladas nos paises de lingua portuguesa, em especial em Mogambique
e Sdo Tomé e Principe, continuaremos a apoiar o Centro de Formacgdo da
Metalomecénica de Maputo e o Centro de Formagéo de Budo-Budo, em S&do Tomé.

Também como forma de responder as necessidades de formag&o das empresas em areas
para onde o CENFIM nao esta diretamente vocacionado, iremos desenvolver todo um
conjunto de acdes de formacédo e sensibilizacdo nas areas juridico-laboral, financeira,
econdmica, fiscal e ambiental.

No plano internacional daremos um especial énfase a nossa participagdo na CEEMET,
bem como na CE-CPLP, onde recentemente assumimos um conjunto alargado de
fungbes. Assim, seremos Vice-Presidentes da Assembleia Geral, Vice-Presidente da
Comissao Executiva e representantes de Portugal na Comissao Instaladora do Conselho
Econdmico Social da CPLP.

Procuraremos, assim enquadrar a nossa representacdo institucional internacional
também como instrumental relativamente ao apoio direto as empresas associadas em
especial e ao universo das empresas do setor, em geral.

Para que tudo isto tenha sustentabilidade procuraremos dinamizar nédo sé a participacao
dos empresarios na vida associativa, mas também trazer para o seio da ANEME um
namero crescente de empresas pois sO assim teremos uma Associacdo forte e
representativa.
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1. Participacfes Associativas

Durante o ano 2019 a ANEME mantera a sua participacdo nos 0rgdos sociais das
seguintes instituicbes:

AFTEM (Associacdo para a Formagdo Tecnoldgica de Engenharia Mecénica e
Materiais) — assume a Presidéncia.

APCER (Associacdo Portuguesa de Certificacdo) — assume o cargo de Vogal do
Conselho Fiscal.

CATIM (Centro de Apoio Tecnologico a Industria Metalomecénica) — é membro do
Conselho Geral deste Centro Tecnoldgico.

CEDINTEC (Centro para o Desenvolvimento e Inovacdo Tecnologicos) — integra o
Conselho Fiscal do CEDINTEC.

CENFIM (Centro de Formacdo Profissional da Inddstria  Metalurgica e
Metalomecénica) — é outorgante do Protocolo que instituiu o CENFIM, sendo membro
do seu Conselho de Administragdo, Comissdo de Fiscalizagdo e Conselho Técnico-
Pedagdgico.

CIP (Confederacdo Empresarial de Portugal) — integra a Dire¢éo e o Conselho Geral
da CIP.

FENAME (Federacao Nacional do Metal) — detém a Presidéncia da FENAME.

IATT (Instituto de Apoio Técnico e Tecnoldgico) — entidade fundadora, assumindo a
Presidéncia.

IEFP (Instituto do Emprego e Formagéo Profissional) — por via da CIP, tem um
representante no Conselho de Administragéo.

WEEE-Ccycle - Associacdo de Produtores de EEE (Entidade Gestora de Residuos EEE)
— é membro do Conselho Consultivo.

De referir que a ANEME é membro fundador da ASSOCIACAO POOL NET, da
PRODUTECH e da CERTIF (Associacao para a Certificagcao).

A ANEME manter4d ainda a representagdo das empresas portuguesas do setor
metallrgico e eletromecénico nas seguintes organizagfes internacionais:

CE-CPLP - Confederacdo Empresarial da Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa, Vice Presidente da Comissédo Executiva; Vice-Presidente da Assembleia
Geral e integra em representagdo de Portugal a Comisséo Instaladora do Conselho
Econdmico Social da CPLP.

CEEMET - European Tech & Industry Employers.
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2. Projetos

Em 2019, a ANEME prevé desenvolver 0s seguintes projetos apoiados no quadro do
Portugal 2020 - Programa Operacional da Competitividade e Internacionalizacao:

PROJETO CONJUNTO DE INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS METAl_URGICAS
ELETROMECANICAS - 2019/2020 (SISTEMA INCENTIVOS INTERNACIONALIZACAO)

Encontra-se em preparacdo uma hova candidatura de um projeto conjunto de
internacionalizacdo, para o periodo de 2019 e 2020.

Tal como projetos similares anteriores tem como objetivo consolidar alguns dos mercados
onde ja existe a nossa participacao e realizar a prospec¢do de novos mercados alternativos
e apelativos para as empresas do setor metallrgico e eletromecanico, permitindo assim o
alargamento da sua base e capacidade exportadora.

Enquadra ainda a participagéo e / ou visitas empresariais a feiras e certames estratégicos
para o setor, incluindo a area da subcontratacao industrial, promovendo a oferta nacional
e aumentando a capacidade exportadora do setor.

PROJETO FORMAGCAO ACAO PARA PME 2017/2019 (PROJETOS CONJUNTOS -
FORMACAO-ACAO)

O projeto teve inicio em 2017 e inicialmente estava programado para ser concluido no
final de 2018, mas, tendo em vista a possibilidade de um maior grau de realizagdo do
mesmo, foi alterada a sua concluséo para Maio de 2019.

Este projeto tem permitido promover a qualificagdo das empresas do setor metallrgico e
eletromecénico, através do fortalecimento das competéncias dos empresarios e seus
colaboradores, apoiando as empresas nos seus processos de mudancga e inovacao, nas
areas da Organizacao e Gestao. A intervencao assenta numa metodologia de formacao-
acao, alternando momentos de formacéo e de consultadoria em contexto organizacional.

Embora o Plano de Intervencao esteja previamente definido, fixando um padréo para a
duracéo das intervencdes de formacgéao e consultadoria, as a¢cfes a implementar tém sido
adequadas aos problemas e oportunidades identificadas no diagnéstico individual de cada
PME.

O projeto esta a apoiar 26 PME, na area tematica Organizacao e Gestao.

EXPORAFRICA - 2017/2019 (SISTEMA DE APOIO A ACOES COLETIVAS -
INTERNACIONALIZAGAO)

O projeto Expor Africa - Exploring New African Markets, que se iniciou em 2017, sera
concluido no final de Mar¢co do corrente ano. Este prolongamento do projeto que
inicialmente estava programado para terminar no final de 2018, teve a ver com a
necessidade de realizar a missao inversa do Gana que, por dificuldades de obtencéo de
vistos e de conciliagdo de agendas, néo foi possivel realizar na data prevista.



aneme
Este projeto, como ja foi referido no relatorio anterior, inscreve-se na estratégia de
internacionalizacdo definida pela ANEME para as empresas do setor metallrgico e

eletromecanico, assente na diversificacdo de mercados de exportacdo, apostando em
novas geografias com potencial de crescimento econémico e estabilidade social e politica.

Em termos gerais o projeto visa reforcar a capacitacdo empresarial para a
internacionalizagdo, com vista a promover o aumento das exportacdes e a visibilidade
internacional dos produtos metallrgicos e eletromecénicos portugueses na Argélia e
Gana, sendo os seus objetivos estratégicos o0s seguintes:

1) Aumentar o conhecimento das PME do setor metallrgico e eletromecénico, sobre os
mercados da Argélia e do Gana - modos de funcionar, cultura de negécios, oportunidades
e necessidades destes mercados;

2) Promover a capacitagdo de um conjunto significativo de empresas no sentido de facilitar
abordagens eficazes, sustentadas e fundamentadas, aos canais de distribuicdo destes
paises;

3) Realizar a prospecdo e o engagement para este setor e fortalecer as relacdes
institucionais entre os paises, como forma de encurtar o caminho de atuacao comercial
das empresas portuguesas.

No corrente ano sera concluido o projeto com a realizacdo em margo da misséo inversa
em Portugal, com representantes institucionais e opinion makers, do mercado do Gana.

VALOR METAL - 2018/2019 (SISTEMA DE APOIO A ACOES COLETIVAS - QUALIFICAGCAO)

O projeto VALOR METAL, iniciado em 2018, pretende gerar condicbes para o
desenvolvimento das PME do setor nos novos paradigmas de inovagdo e competitividade,
dotando-as de conhecimento, informacéo e ferramentas para acelerar a transicdo para
Economia Digital e Economia Circular.

Pretende-se que as iniciativas que integram este projeto atuem como indutoras de novas
formas de gestdo e organizacdo empresarial, nos processos de producéo industrial, ao
longo de toda a cadeia de valor e nos proprios produtos, incorporando a digitalizagéo, a
circularidade, a ecoeficiéncia e a inovagdo como fatores criticos de competitividade no
mercado global.

Das vérias areas de intervencdo, estdo previstas realizar durante 2019 as seguintes
atividades:

- Economia circular:

1. Capacitacdo para a economia circular
2. Plataforma marketplace valor metal

- Ecoeficiéncia — SIMCA Verséao 2 (V2) - Sistema de Monitorizagdo dos Custos
Ambientais:

1. Acdes de sensibilizacéo, informacdo e demonstracdo da plataforma SIMCA
2. Desenvolvimento da plataforma SIMCA V2
3. Introducéo do Modulo de analise de dados na plataforma
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- Indastria 4.0 — Digitalizacao:

1. Avaliacdo do estado de maturidade atual da industria no que toca a industria 4.0
(Concluséo)

2. ldentificac@o dos principais desafios do setor metallrgico e eletromecanico na
indastria 4.0

3. Recomendaces e plano de a¢éo na transicdo para a digitalizacdo do sector

- Informacédo empresarial:

1. Producéo de meios de informacgéo (boletim, barometro)

2. Anuario/Diretério da Metalurgia e Eletromecéanica 2019

3. AcgOes de sensibilizacdo (literacia financeira, gestdo de projetos, fiscalidade,
incentivos ao investimento, protecdo e seguranca da informacao etc.)

GIP - GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL

No ambito da candidatura aprovada pelo IEFP para 2019/2021, através do Departamento
Juridico, irdo prosseguir as atividades do Gabinete de Inser¢do Profissional.

Outros Projetos

Esta em analise a perspetiva de candidatura a um novo projeto enquadrado no SIAC
Internacionalizacdo, até ao final do primeiro semestre do corrente ano, aguardando-se a
abertura de um novo concurso.

De referir que provavelmente até ao final do ano se ird igualmente preparar um novo
projeto na area do SIAC Qualificacdo, dando continuidade a algumas das atividades
iniciadas com o Valor Metal e enquadrando outras a¢des que promovam a inovagéo e
competitividade no setor.

3. Seminérios/Workshops

Em 2019 ser&o organizados seminarios, sessdes de esclarecimento e de sensibilizacéo,
que irdo decorrer em Lisboa e noutras zonas geograficas onde a ANEME tem empresas
associadas (Centro, Norte e Alentejo), em fungcdo das necessidades dos associados,
decorrentes de alteragbes legislativas e enquadrados nos Vvarios projetos em
desenvolvimento, estando prevista, nomeadamente, a realizagdo das seguintes acoes:

Area Técnica:

Acdes de sensibilizacdo nas areas da seguranca e saude no trabalho, ambiente,
qualidade e 1&D, em linha com as necessidades das empresas, nomeadamente:

e Seguranga e saude no trabalho

e Ambiente

e Qualidade (Marcagédo CE EN 1090 - Estruturas Metdlicas, Certificagdo NP EN ISO
3834)

e Primeiros socorros

e Passaporte de seguranga
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Area Juridica e Laboral:

Realizacdo de seminarios/sessdes de esclarecimento decorrentes da publicacdo de
legislacdo ou de interesse manifestadas pelos associados, estando prevista a realizacdo
das seguintes acoes:

e Literacia financeira

e Protecdo de dados pessoais
e A seguranca da informacéo
e Legislacédo laboral

Area Econémica e Fiscal:

Realizacdo de seminéarios/sessfes de esclarecimento nomeadamente sobre as principais
alteracdes legislativas em matéria econémica, fiscal e financeira, estando previstos os
seguintes seminarios:

e Orgamento de Estado para 2019
e Encerramento de contas na perspetiva fiscal - Mod. 22 IRC
e Atualizacao fiscal - IVA/IRC

e Atualizacao fiscal - Beneficios fiscais

Programa de Capacitacao — “Financas para a Exportacédo e Internacionalizacédo”:

e Preparacéo e financiamento da internacionalizagéo
e Métodos de pagamento e operagdes documentarias no comércio internacional
e Lidar com o risco da Internacionalizacéo

Outros Eventos

Para além das agbBes enquadradas nas areas acima referidas, estdo ainda previstos
outros eventos, alguns sobre a forma webinars, enquadrados nos projetos a desenvolver
durante 2019, e salientando-se 0s seguintes:

e Uma conferéncia sobre a tematica dos negécios com o Gana e possibilidades de
cooperagao bilateral, a realizar em margo, no ambito da misséo inversa do Gana
incluida no nosso projeto ExporAfrica;

e Debates de partilha do conhecimento, reflexdo e discussédo sobre temas cruciais
da Economia Circular (2);

e AcOes de sensibilizacdo, informacdo e demonstracdo da plataforma SIMCA;

e Workshops com especialistas nas tecnologias da Indastria 4.0 com impacto no
setor.
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4. Contratacéao Coletiva

A ANEME, através do seu Departamento Juridico, procedera a elaboracao de propostas
para a revisdo dos contratos coletivos do sector no ambito da FENAME e integrara a
Comissdo Negociadora Patronal.

5. Representacdo Nacional e Internacional

A nivel nacional

A ANEME manterd os contatos regulares e institucionais com o IAPMEI, AICEP, IEFP,
CEDINTEC, ISQ, CATIM, CERTIF, APCER, BUREAU VERITAS, AFTEM, CENFIM e com
outras entidades publicas e privadas de referéncia no ambito da representacdo e apoio
ao setor.

No ambito da CIP a ANEME manter& a sua participagédo nos grupos de trabalho:

e Grupo de trabalho sobre comércio internacional, através do Departamento dos
Assuntos Econdémicos e Financeiros.

e Observatorio das relagbes coletivas de trabalho, através do Departamento
Juridico.

Acompanhara ainda ao nivel do Departamento Técnico:

e As diversas matérias abordadas no ambito das Comissbes Técnicas de
Normalizagcédo Sectorial, dentro do Sistema Portugués da Qualidade;

e Provas de aptiddo final, integrando juris em articulagdo com o CENFIM e outras
entidades formadoras.

A nivel internacional

Participard em grupos de trabalho e Assembleias Gerais do Organismo Europeu onde
esté filiada, designadamente: CEEMET - European Tech & Industry Employers.

Através do Departamento Juridico, a ANEME participara nos grupos de trabalho EU e IER
da CEEMET, mantendo a colabora¢do com esta confederagdo em matéria de informacgéo
laboral e social.

Acompanhara ainda as reunides no ambito do Didlogo Social Setorial para o setor
metallrgico e eletromecéanico entre os parceiros sociais europeus do setor — European
Tech & Industry Employers (CEEMET) e IndustriAll European Trade Union com o
patrocinio da Comissao Europeia.

Através do Departamento Técnico, a ANEME acompanha as matérias do grupo de
trabalho “"Health & Safety" da CEEMET.

No ambito do Departamento dos Assuntos Econémicos e Financeiros, a ANEME
colaborara com o grupo de trabalho econémico/estatistico da CEEMET.


https://en.wikipedia.org/wiki/IndustriAll_European_Trade_Union
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Participard ainda nas reunides e Assembleias Gerais da CE-CPLP - Confederagéo
Empresarial da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa.

6. MissOes e Feiras

6.1. Missdes no Estrangeiro

No ambito do Projeto Conjunto de Internacionalizagdo 2019/2020 - enquadrado no ambito
do Portugal 2020 - Programa Operacional da Competitividade e Internacionalizagdo, em
preparagao estao previstas, as seguintes missdes empresariais:

Argélia - 1° Semestre
Gana - 2° semestre

6.2. Feiras Internacionais

A nivel de organizacdo de stands coletivos em feiras internacionais, no ano de 2019,
enquadrados no projeto de internacionalizagdo, que esta em preparacdo, é nosso objetivo
participar nos seguintes certames:

MIDEST Lyon —marco 5 a 8
SUBCONTRATACION BILBAO —junho 4 a 6
METALMADRID — novembro 27 e 28

Estamos ainda a prever a realizagdo das seguintes visitas empresariais de prospecao:

MIDEST Lyon —marco 5 a 8

HANNOVER MESSE —abril1 a5
METALLOOBRABOTKA RuUssia — maio 27 a 31
SUBCONTRATACION BILBAO —junho 4 a 6
EUROBLECH Alemanha — outubro 23 a 26

BATIMAT Paris — novembro 4 a 8

ELMIA SUBCONTRACTOR Suécia — novembro 12 a 15
METALMADRID — novembro 27 e 28

6.3. Feiras Nacionais

A nivel de representacdo em feiras nacionais, no ano de 2019, participaremos com um
stand associativo nos seguintes certames:

e TEKTONICA - Feira Internacional de Construcdo e Obras Publicas - FIL, Parque das
Nagoes, Lisboa - 8 a 11 de maio

e MOLDPLAS - Feira de Maquinas, Equipamentos, Matérias-Primas e Tecnologia
para Moldes e Plasticos - Exposaldo, Batalha - 6 a 9 de novembro.
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7. AcOes de Divulgacéo, Informacéo e Apoio as Empresas do Setor

No plano da divulgacédo de legislagdo e informacgdo relevante para os associados, a
ANEME mantera as publica¢es informativas periddicas referidas no ponto 8.

A ANEME prestara ainda informacéo e apoio aos associados nas areas juridica, laboral,
economico-fiscal, normalizagédo, certificagdo, seguran¢a, qualidade, ambiente e
regulamentacao industrial, nacional e europeia de caracter técnico, comercial, acesso aos
mercados e apoios ao investimento e financiamento.

Sera dada continuidade ao trabalho sistematico de prospecdo e divulgacdo de
oportunidades de negdcio e concursos internacionais relevantes para o setor.

Continuara a apoiar e acompanhar os processos de constituicdo e revalidacédo de alvaras
e titulos de registo e as acbes de licenciamento industrial/ambiental, das empresas
associadas.

Através do portal da ANEME (www.aneme.pt), continuard a ser disponibilizado todo um
conjunto de informacgfes e conteldos relevantes para as empresas associadas, bem
como a promocgao do setor em termaos internacionais.

No portal ANEME continuara o acesso a hova plataforma SIMCA - Sistema de
Monitorizagéo dos Custos Ambientais.

Sera criado um site do projeto valor Metal, com todas as atividades desenvolvidas no
projeto, destacando-se as tematicas da economia circular e industria 4.0.

Através do Portal do Emprego (www.aneme.trabalhando.pt) continuara a ser oferecido um
servigo as empresas do setor que visa agilizar os processos de recrutamento de recursos
humanos qualificados e especializados.

De salientar que o apoio prestado pela ANEME as empresas associadas nesta area é
articulado com o GIP - Gabinete de Insercéo Profissional, criado na ANEME em 2015
através de protocolo celebrado com o IEFP, que constitui mais uma ferramenta a utilizar
nos processos de recrutamento de trabalhadores.

8. Publicagfes e Material de Promogéao do Setor

Em 2019, a ANEME mantera a edicdo mensal do Boletim “Informa” e do “Barémetro do
Setor”, a divulgacao de informacdes tematicas de carater econémico, juridico, técnico e
comercial e ainda a difusdo através do portal da ANEME de newsletters informativas
eletrénicas.

Sera editado o Anuéario/ Diretério da Metalurgia e Eletromecanica - 2019.
Lisboa, 25 de janeiro de 2019

A DIRECAO
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2019
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ORCAMENTO DE RENDIMENTOS

ANO 2019
RUBRICAS TOTAL
RENDIMENTOS
RENDIMENTOS ASSOCIATIVOS
QUOTAS 310 000,00
JOIAS 1 000,00
TOTAL RENDIMENTOS ASSOCIATIVOS 311 000,00

OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

PRESTACOES DE SERVICOS 133 000,00
SEMINARIOS, CURSOS E OUTRAS A.F. 20 000,00
SUBSIDIOS 392 861,25
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 107 000,00
OUTROS RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 382 932,58
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS 5 000,00
TOTAL DOS OUTROS RENDIMENT. OPERACIONAIS 1 040 793,83

TOTAL DOS RENDIMENTOS 1 351 793,83
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ORCAMENTO DE GASTOS

ANO 2019
TOTAL
RUBRICAS GASTOS

1.1 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 570 576,67
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 1 000,00
VIGILANCIA E SEGURANCA 2 500,00
HONORARIOS 1 000,00
CONSERVACAO E REPARACAO 12 000,00
SERVICOS BANCARIOS 11 000,00
FERRAMENTAS E UTENS. DESGASTE RAPIDO 1 000,00
LIVROS E DOCUMENTAGCAO TECNICA 500,00
MATERIAL ESCRITORIO 5 000,00
ELECTRICIDADE 500,00
COMBUSTIVEIS 2 500,00
AGUA 700,00
DESLOCACOES E ESTADAS 123 375,00
TRANSPORTE MATERIAIS EXPOSICAO 9 600,00
RENDAS E ALUGUERES 92 094,70
COMUNICACAO 17 000,00
SEGUROS 9 000,00
CONTENCIOSO E NOTARIADO 500,00
DESPESAS REPRESENTACAO 5 645,72
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 9 200,00
OUTROS SERVICOS 4 000,00
TOTAL FORNEC. E SERVICOS EXTERNOS 878 692,09
1.2 GASTOS COM PESSOAL
REMUNERACOES DO PESSOAL 240 494,01
SUB. FERIAS/NATAL 43 529,68
SUB. ALIMENTACAO 19 505,41
AJUDAS DE CUSTO 8 065,35
SUBS.COMP. DESLOCACAO 5 850,00
ENC. SEG.SOCIAL 67 636,54
SEGUROS AC. TRABALHO 2 100,00
OUTROS GASTOS COM PESSOAL 6 600,00
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 393 780,99
1.3 OUTROS GASTOS E PERDAS
GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACOES 11 000,00
QUOTAS ASSOCIATIVAS 45 300,00
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 20 000,00

- JUROS SUPORTADOS 20 000,00

- OUTROS 0,00
OUTROS GASTOS E PERDAS 2 000,00
TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 78 300,00
TOTAL GASTOS E PERDAS 1 350 773,08
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ORCAMENTO 2019
(RESUMO CONSOLIDADO)

GASTOS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 878 692,09
GASTOS COM PESSOAL 393 780,99
OUTROS GASTOS E PERDAS 78 300,00
TOTAL DOS GASTOS E PERDAS 1350 773,08

RENDIMENTOS

RENDIMENTOS ASSOCIATIVOS 311 000,00
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS 647 932,58
SUBSIDIOS 392 861,25
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1 351 793,83
SALDO ORCAMENTAL 1 020,75

Nota: Estéo incluidos no Orcamento da ANEME Projectos nas seguintes areas :
SIAC Qualificacdo
SIAC Internacionalizacéo
Formacao-Accao
Sl - Internacionalizagdo PME (esté a ser preparada a candidatura)





