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PLANO DE ATIVIDADES 2025
1. Introducgao

O ano de 2025 apresenta-se como um periodo de desafios e oportunidades para o setor
metalurgico e eletromecanico, num contexto marcado por uma recuperagdo econdmica
moderada e por dindmicas geopoliticas complexas. As incertezas que persistem a nivel
internacional, a evolugéo das taxas de juro, o prego da energia, a inflagao e os efeitos dos

conflitos internacionais continuarao a influenciar as decisbes empresariais.

Face a este cenario, a ANEME reforca o seu compromisso de apoiar as empresas
associadas, promovendo a sua competitividade, sustentabilidade e inovagao, através de um
conjunto de iniciativas estratégicas que abrangem areas como a internacionalizagéo,

qualificagao dos recursos humanos, digitalizagao e sustentabilidade.

Para 2025, serao adotadas novas medidas para melhorar o suporte as empresas e enfrentar
os desafios de reindustrializagao, acesso a mao de obra qualificada e aproveitamento das

oportunidades de financiamento, com enfoque nos programas do PRR e Portugal 2030.

O Plano de Atividades 2025 da ANEME visa ainda fortalecer a sua posi¢cao como entidade de
referéncia no setor metalurgico e eletromecanico em Portugal. Com um foco estratégico na
proximidade com os sdcios, no aumento do numero de associados e no reconhecimento
institucional, a ANEME pretende contribuir ativamente para o desenvolvimento do setor,
garantindo que as necessidades das empresas sejam ouvidas e consideradas nas politicas

publicas.
2. Objetivos estratégicos para 2025
A direcao da ANEME tracou os seguintes objetivos estratégicos para 2025:

o Reforgar a proximidade com os associados aumentado assim o seu grau de satisfagao

€ 0 seu maior envolvimento nas atividades da associagao



¢ Melhorar a situacao financeira da ANEME

e Aumentar o nimero de associados, esperando-se um crescimento de 15% no nimero

de associados até ao final de 2025 e uma ampliagao da representatividade do setor.

¢ Consolidagado do reconhecimento junto das entidades oficiais esperando-se assim
um reforgo da influéncia da ANEME nas decisbes politicas relacionadas com o setor e

maior visibilidade da associagéo junto do Governo e das entidades publicas e privadas.

3. Principais atividades
3.1. Participagdes associativas e representacao

A ANEME mantera a sua participagao em diversas entidades e associacoes relevantes para
o setor, reforcando a representacdo das empresas associadas em diversos foéruns e

comissoes.

Entidades nas quais a ANEME continuara a participar integrando os respetivos 6rgaos

sociais:

AFTEM - Associacao para a Formagao Tecnolégica de Engenharia Mecanica e Materiais
APCER - Associagao Portuguesa de Certificagado

CEDINTEC - Centro para o Desenvolvimento e Inovagao Tecnolégicos

CENFIM - Centro de Formacgao Profissional da Industria Metalurgica e Metalomecanica
CIP - Confederacdo Empresarial de Portugal

FENAME - Federagao Nacional do Metal

IATT - Instituto de Apoio Técnico e Tecnologico

CE-CPLP - Confederacdo Empresarial da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa

A ANEME ¢ ainda associada do CATIM (Centro de Apoio Tecnolégico a Industria
Metalomecanica), sendo membro fundador da ASSOCIACAO POOL NET (Pdlo de
Competitividade Engineering & Tooling), da PRODUTECH (Pdlo das Tecnologias de
Producao), da CERTIF (Associacdo para a Certificagdo) e do CBE (Centro da Biomassa para



a Energia). Mantera com estas entidades uma forte ligagao no ambito de projetos e atividades

de inovagéo tecnoldgica, sustentabilidade, qualidade e ambiente.

Para além das participagdes atras referidas, continuara a representar o setor junto de
entidades publicas e privadas, mantendo didlogo com organismos como o IAPMEI, APA,
AICEP, IEFP, CEDINTEC e ISQ.

A nivel internacional continuara a colaborar com a CE-CPLP e ira acompanhar os projetos de
cooperagao portuguesa em Sdo Tomé e Mogambique, tais como o Centro de Formagéao
Profissional da Metalomecanica de Maputo e o Centro de Formacao Profissional de Sao

Tomé e Principe (Budo Budo).

Nesta area de representatividade e com o objetivo de consolidagao do reconhecimento
da ANEME e do setor, junto do Governo e das entidades publicas e privadas, pretende-se
realizar encontros regulares com decisores politicos, destacando as necessidades e os
desafios do setor e participar em grupos de trabalho e conselhos consultivos estratégicos em

termos de politicas industriais e comerciais.
3.2 Projetos estratégicos para 2025
3.2.1 Internacionalizagao

A implementacao do Projeto Conjunto de Internacionalizagao de Empresas Metallrgicas

Eletromecanicas 2023-2025 - Tech4World continuara, com foco nas seguintes atividades:

e Prospecao de novos mercados internacionais
e Participacao em feiras estratégicas
¢ Organizagao de missdes de prospecao de mercados

o Agdes de promocgao e marketing, com recurso a canais digitais

Serd iniciado o Projeto Atlantic Metal — Reforco de mercados e novas geografias no

Atlantico (SIAC - Internacionalizacdo PT2030) que tera como atividades principais:

e Prospecado de novos mercados- Suriname, Guiana, Canada e Estados Unidos da
América (East Coast),

e Informagdo sobre as condigbes de acesso aos mercados através de um trabalho de
market research;

e Sistematizagdo de oportunidades de negécio concretas, através de um trabalho de
business intelligence direcionado para a oferta do sector metalurgico e

eletromecanico;



o Apresentacao da oferta portuguesa e criagdo de condigbes para facilitar e acelerar as
relacbes comerciais nestes dois mercados;
¢ Consolidagao e promocéao do relacionamento bilateral com os mercados alvo, através

da cooperacéo institucional assente em acordos de parceria/colaboracao.

3.2.2 Formacgao e qualificagao

Sera realizada uma nova candidatura para um projeto no ambito do SIQRH - Formagao
Empresarial Conjunta dos Clusters de Competitividade, com agbes de formagdo em

tematicas como:

o Digitalizac&o e Industria 4.0

e Sustentabilidade e economia circular

¢ Governanga ambiental, social e corporativa (ESG)
¢ Internacionalizacao e estratégias de mercado

o Competéncias técnicas criticas para o setor

O projeto tera uma duragéo de 24 meses e uma subvencéao de até 70% dos custos elegiveis

(custos de formagao e salarios dos trabalhadores envolvidos)
3.2.3 Descarbonizacgao e sustentabilidade

Sera concluido o Roteiro de Descarbonizagao para o setor Eletromecanico, que esta a

ser desenvolvido em co promocgao com a AIDA CCI, no ambito do PRR, que incluira:

¢ Um roadmap com solugbes tecnoldgicas inovadoras, eficazes e especificas para o
setor - CO2 Metal Roadmap

e Acdes de capacitacdo para empresas

o Ferramenta digital para medicdo e redugcdo da pegada carbonica - Toolkit
(Calculadora) do CO2 Metal Roadmap pensado e criado para auxiliar as empresas
na medicado do seu potencial de descarbonizagao, de forma autbnoma, permitindo o
calculo, reporte anual e identificagdo das principais fontes de geragao de emissdes de

gases de efeito de estufa.

No &mbito de uma candidatura, em aprovagao, prevemos iniciar o projeto ESG4METAL —
Sustentabilidade no setor metallrgico e eletromecanico (SIAC QUALIFICACAO- PT2030

que contemplara ac¢des fundamentais para o setor tais como:



o Recomendacgdes e linhas de orientacéo para a sustentabilidade no setor
o Construcao da framework de ESG para o setor (metas e indicadores)
e Criacao de uma plataforma online ESG4Metal

¢ Realizagao de Jornadas de Capacitagido sobre Sustentabilidade

3.2.4 Gabinete de Insercao Profissional (GIP)

A ANEME continuara a operar o GIP, apoiado e credenciado pelo IEFP, na area de apoio ao

emprego, focando-se em:

e Apoio na procura de emprego
¢ Encaminhamento de candidatos para ofertas de emprego
o Realizagao de feiras de emprego e formagao

o Workshops para preparagao de candidatos

3.3 Acoes de capacitagao/formagao e outros encontros empresariais

Seréo realizadas varias agdes e capacitagado ao longo de 2025, incluindo:

Sessbes de esclarecimento sobre alteragdes legislativas e atualizagdes de ambito

juridico/laboral e fiscal

e Acdes de esclarecimento sobre apoios ao investimento

o Acles de sensibilizacao nas areas de seguranga, salude, ambiente e qualidade

e Conclusao do plano de formagao no ambito do projeto CO2 Metal Roadmap que visa
dotar os participantes dos conhecimentos associados a tematica da sustentabilidade
e descarbonizacao

¢ A ANEME vai ainda promover agdes de formagdo em Sao Tomé e Principe, no ambito

da projeto de cooperagao
No ambito dos projetos a decorrer em 2025, estédo previstos os seguintes eventos:

¢ Quatro workshops de divulgagao do Toolkit (Calculadora) do CO2 Metal
Roadmap,
e Dois seminarios a realizar em Aveiro e Lisboa de divulgagdo do Roteiro de

Descarbonizacao - CO2 Metal Roadmap
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¢ Um webinar de apresentacao dos mercados do Suriname e Guiana de disseminagao
de informacgéao importante sobre condi¢gdes de acesso aos mercados e oportunidades

de negocio;

Esta ainda prevista a realizacdo de Encontros Associativos Regionais, tendo em vista o

refor¢o da proximidade com os associados:

Sera iniciada em 2025 a realizagao de reunides presenciais em diferentes regides do pais,
promovendo a interacdo direta entre a ANEME e os seus associados, oferecendo assim

espago para os associados apresentarem os seus desafios e necessidades especificas.
3.4 Contratacao coletiva

A ANEME, através do seu departamento juridico, procedera a elaboracdo de propostas para
a revisao do Contrato Coletivo do Setor no ambito da FENAME e integrara a comissao

negociadora patronal para revisdo do mesmo.

3.5 Missoes e feiras

3.5.1 Missoes internacionais

Organizacao das seguintes missdes empresariais:

o Missao ao Suriname (1° semestre)

o Missao ao Canada (2° semestre)
3.5.2 Feiras internacionais

Participagao coletiva nas seguintes feiras:

Global Industrie - MIDEST Lyon — 11 a 14 margo

Industry+ - Subcontratacion Bilbau — 3 a 5 junho
Mindtech Vigo — 17 a 19 junho

Advanced Manufacturing Barcelona — 1 e 2 outubro

Advanced Manufacturing Madrid — 5 e 6 novembro

Visitas de prospecéo:
e Feira MERCOPAR — Brasil - 14 a 17 de outubro

3.5.3 Feiras nacionais
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Participacdo nos seguintes certames:

¢ TEKTONICA — Lisboa - 10 a 12 abiril
¢ EMAF — Porto - 27 a 30 maio
¢ MOLDPLAS - Batalha - 13 a 15 de novembro

3.6 Apoio as empresas associadas

A ANEME mantera todo o seu trabalho continuo de informagao e apoio aos associados nas
areas juridica, laboral, econémico-fiscal, normalizagéo, certificagdo, seguranga, qualidade,
ambiente e regulamentacgdo industrial, nacional e europeia de carater técnico, comercial,

acesso aos mercados e apoios ao investimento e financiamento.

Pretende-se reforcar este importante servigo de apoio as empresas associadas, existente na
ANEME, em areas como a contratagdo de mao de obra estrangeira € 0 acesso aos

financiamentos e incentivos no &mbito do PT 2030 e do PRR.

Importa Implementar a figura do Gestor de Associado para suporte rapido e personalizado

aos associados, nas areas acima referidas ou outras.

A area da Internacionalizagdo continuara a ser uma vertente importante no apoio aos
associados, enquadrando, para além das feiras e missdes, todo um suporte em termos de
prospecéo de oportunidades de negocio, incluindo a divulgag&do de concursos internacionais

relevantes para o setor.

Nessa area pretende-se reforcar a divulgacao e implementacao da certificagcdo TRUSTED
EXPORTER.

Com o objetivo de reforcar a comunicacdo com os associados prevé-se um upgrade do atual
portal associativo digital, tornando-o mais dindmico e melhorando a area reservada, exclusiva
para associados, com acesso a informagdes relevantes e possibilidade de partilha de boas

praticas e participacao em foruns de discussao.
3.7 Publicag6es e comunicagao
A ANEME continuara a publicar e divulgar:

e O boletim mensal "ANEME Informa”, com informacdes relevantes sobre o setor,

incluindo, nomeadamente, alteracdes legislativas, oportunidades de financiamento,

7



eventos, feiras e formagdes e outras noticias relevantes, pretendendo-se incrementar o
seu impacto nas empresas associadas, em termos de comunicacgéo e de publico-alvo.

o Newsletters e informagdes tematicas (juridicas, econdmicas, técnicas e comerciais)

e O Diretério/Anuario da Metalurgia e Eletromecéanica, distribuido em feiras nacionais e
internacionais e constituindo em importante instrumento na divulgacdo das empresas

associadas.
Pretende-se retomar a publicacao digital do "Barémetro ANEME"

Esta publicagdo com informagéo estatistica atualizada relevante sobre o setor constitui um
instrumento valioso de suporte aos indicadores de gestdo das empresas e as suas tomadas

de decisao tendo em conta fatores geopoliticos e tendéncias atuais do mercado europeu.

Salienta-se ainda no Ambito das atividades de prospec¢ao dos mercados Suriname e Guiana,

a elaboragéo e divulgacao das seguintes publicactes digitais.

e Guia de mercado
o Estudo de Business Intelligence, com mapeamento de principais players, incluindo

compradores

Lisboa, 27 de janeiro de 2025

A DIRECAO
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ORCAMENTO

ANO 2025
ORGAMENTO | ORGAMENTO | ORGAMENTO
RUBRICAS RENDIMENTOS ESTRUTURA | PROJETOS TOTAL
RENDIMENTOS ASSOCIATIVOS
QUOTAS 329 800,00 329 800,00
JOIAS 500,00 500,00
TOTAL RENDIMENTOS ASSOCIATIVOS 330 300,00 0,00 330 300,00
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS
PRESTAGOES DE SERVIGOS 44 300,00 28 700,00 73 000,00
SEMINARIOS, CURSOS E OUTRAS A F. 10 000,00 10 000,00
SUBSIDIOS 7 000,00 334 979,64 341 979,64
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 117 100,00 117 100,00
OUTROS RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 1000,00 208 141,53
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS 8 000,00 207 141,53 8 000,00
TOTAL DOS OUTROS RENDIMENT. OPERACIONAIS 187 400,00 570 821,17 758 221,17
TOTAL DOS RENDIMENTOS 517 700,00 570 821,17| 1088 521,17
ORGAMENTO | ORGAMENTO | ORGAMENTO
RUBRICAS GASTOS ESTRUTURA | PROJETOS TOTAL
1.1 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 34 000,00 355 393,40 389 393,40
VIGILANCIA E SEGURANGA 3195,00 3195,00
HONORARIOS 100,00 100,00
CONSERVAGAO E REPARAGAO 5 000,00 5 000,00
SERVICOS BANCARIOS 10 000,00 10 000,00
FERRAMENTAS E UTENS. DESGASTE RAPIDO 2500,00 2500,00
MATERIAL ESCRITORIO 700,00 700,00
ELECTRICIDADE 500,00 500,00
COMBUSTIVEIS 0,00 0,00
AGUA 600,00 600,00
DESLOCAGOES E ESTADAS 34700,00 84 880,00 119 580,00
TRANSPORTE MATERIAIS EXPOSIGAO 0,00 11 600,00 11 600,00
RENDAS E ALUGUERES 7 500,00 89 800,00 97 300,00
COMUNICAGAO 10 500,00 10 500,00
SEGUROS 12 900,00 12 900,00
CONTENCIOSO E NOTARIADO 200,00 200,00
DESPESAS REPRESENTAGAO 500,00 500,00
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 700,00 700,00
OUTROS SERVICOS 2 000,00 2 000,00
TOTAL FORNEC. E SERVIGOS EXTERNOS 125 595,00 541 673,40 667 268,40
1.2 GASTOS COM PESSOAL
REMUNERAGOES DO PESSOAL 216 000,00 216 000,00
SUB. FERIAS / NATAL 32 700,00 32 700,00
SUB. ALIMENTAGAO 16 800,00 16 800,00
AJUDAS DE CUSTO 2 000,00 8 500,00 10 500,00
SUBS.COMP. DESLOCAGAO 1000,00 2 025,00 3025,00
ENC. SEG.SOCIAL 53 000,00 451,58 53 451,58
SEGUROS AC. TRABALHO 2 000,00 2 000,00
OUTROS GASTOS COM PESSOAL 4 000,00 4 000,00
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 327 500,00 10 976,58 338 476,58
1.3 OUTROS GASTOS E PERDAS
GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGOES 23300,00 23300,00
OUTROS DEVEDORES (PERDAS POR IMPARIDADE) 0,00 0,00
QUOTAS ASSOCIATIVAS 17 700,00 17 700,00
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO: 33 000,00 33 000,00
OUTROS GASTOS E PERDAS 1.000,00 1.000,00
TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 75 000,00 0,00 75 000,00
TOTAL GASTOS E PERDAS 528 095,00 552 649,98| 1080 744,98

[SALDO ORGAMENTAL

7 776,19|
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